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KESZITS AKCIOTERVET !

FOKUSZ, MODSZEREK, ESZKOZOK



MOTIVACIO

= A cél eléeréséhez vezetd gyakorlati ut kijeldlése
» A legfontosabb teend6k megfogalmazasa

* A megvalositas elemei fontossag szerint

» Felelosok és er6forrasok 6sszerendelése

» Az idozités

* A pénzugyi tervvel valo szinkron megteremtése

* [ranytd a mindennapokra

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
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AZ AKCIOTERV

MEGVALOSITASI TERV

Az akcioterv a stratégia

1idohoz, feleléshoz és er6forrashoz kototten,
a tervezett tevéekenysegek varhato hatasainak
érzékeltetésével,

az Uzleti Modellel 6sszhangban.

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. ;
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‘f v AKCIOTERV

HELYE, SZEREPE A TERVEZESBEN

A CELOK
megfogal-
mazasa

A Piac

A 4

Stratégia

|
Uzleti Modell+  ——— Akcioterv

Pénzﬁgyi‘§Modell

A célhoz
vezeté UT
kijel6lése

Utemezés,
er6forrasok

Uzleti tervezés
— <«
Pénzugyi t

Pénziigyi
{),ﬂ_ﬁt a modell

Szamok,
Smﬂqﬁ% @310 tablazatok
ﬁEE'

Részletek: Irj tizleti tervet! (v3partners.com)
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https://v3partners.com/download/Irj_uzleti_tervet_dl.pdf

PENZUGYI TERVEZES

EGY KOVETKEZO EV TERVEZESE

Az Akcioterv kapcsolja a vallalati
Stratégiat a Pénzuigyi Modellhez:

1. Koherencia a Stratégiaval

2. A megvalositas lépései

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
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MORUCZ LASZLO

AZ AKCIOTERV MUKODTETESE

FELADATOK TOVABB BONTASA, MAJD MERESE

, : %
Release Plau Sales Funnel O%}\ Menedzsment Riport
ToDo List Project Plan \%‘ Uzleti kontrolling
I I Elorejelzések

Pénzigyi kontrolling
Pénzugyi Modell

A gyakorlatban: Vezetove valni dl.pdf (v3partners.com)
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https://v3partners.com/download/Vezetove_valni_dl.pdf

TERVEZO ESZKOZOK

SZAMOS MODSZERTAN LETEZIK
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Bevasarlo listak
Production started

®  Sales structure, number and processes

e Contracting 8 Regional-and 18 Area Managers done Fa struktarak
B Total sales forc 1556 done

. - 46 done

=

ongoing

B Production figures

- Life production
e Pension Fund: 57 pc's
e Morigage: 101 MHUF

started
ncreas
increasing

POLC Matrix

= Background
2 Branch offices construction
office selection

ongoing
ongoing
implemented
mplemented

Front Office system

.
.
B
e Agentand Client Web-site

2 Finance fact/plan

e Source usage 44%
. Salary related expenses 69,3%
o Non-staff expenses 31,5%

Részletek a POLC Matrixroél: Iranyitas (v3partners.com)
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https://v3partners.com/download/iranyitas_dl.pdf

RIGHT THINGS BOARD

TERVEZO ESZKOZ
= Stratégiai nézet vezetoknek
= Cégeépités nézet, vallalat fejlesztés, strukturak
= Ertékteremtés nézet, megktilénbodztetés, impakt
= Meérfoldkovek: QBR illeszkedés, negyedéves értékelés
* Trip(3P) method: Plan, Product, implementation Power
= Uzleti tervezéshez, Kritikus Siker Faktorok (KSF)

= Attekint6 nézet, sok informacié egy oldalon

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
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MORUCZ LASZLO

ESSENTIAL
IMPORTANT
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RIGHT THINGS BOARD

Ql

Q2

Skills

[ Product ] | Power | Brilliant Basics

V3 PARTNERS INC.
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Impressive Differences

AZ ESZKOZ

Q4

Significant Innovations



RIGHT THINGS BOARD

HASZNALATA: FONTOSSAG MEGJELENITESE

ESSENTIAL
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MORUCZ LASZLO

Q2

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2 023

Q4

10



‘j ? RIGHT THINGS BOARD

HASZNALATA: FELELOSOK MEGJELENITESE

-
ESSENTIAL
Felelosok
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V3 PARTNERS INC. 1
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RIGHT THINGS BOARD

JELOLESEK: TRIP MEGJELENITESE

A siker kellékisége: a 3P
A feladatok a feladat ikon jelzi:

Plan: tervezési feladat
kutatas, méretezés, kiértékelés, felméres, kigondolas...

Product: termék vagy szolgaltatassal kapcsolatos teendok
prototipus épités, termékbevezetés, termékfejlesztés
kovetkezd release kialakitasa, 1j szolgaltatas bevezetése,...

Power: a vallalat megvalodsitasi képességének fejlesztése
Kulcs emberek, eréforras fejlesztések, kritikus folyamatok

szervezet fejlesztés, Uj szektertuiletek, képességek létrehozasa...

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2023
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RIGHT THINGS BOARD

JELOLESEK: KEPESSEGEK MEGJELENITESE

Vallalati képességek és megkulonboztetoé erejuk a piacon
, a feladat ikon jelzi:

Significant Innovations

Impressive Differences

Brilliant Basics

MORUCZ LASZLO

Jelentos innovaciok

Az eredmények elérését és megtartasat alapvetéen biztosito,
egyediilallo elényok, képességek, szabadalmak, tudas....

Lényeges kiillonbségek
képességek, melybdl tizleti eldny nyerhet6, az tizleti modell
meghatarozo eltérései, jelentds rahatassal az értékteremtésre

Kivalo Alapok
amire a vallalat stabilan épithet, a teljesitést, ndévekedést,
mindséget biztosito emberek, eszk6zok, szabalyok...

V3 PARTNERS INC. 13
COPYRIGHT 2023



RIGHT THINGS BOARD

PELDA

IMPLEMENTATION PLAN - PRIORITIES & RESPOSIBILITIES 2023
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e
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RIGHT THINGS BOARD

PELDA: UZLETI TERVEZES FOLYAMATA

Stratégia

1. Thexxxx Bxxxx Concept

6 Megvalositasi terv

IMPLEMENTATION PLAN - PRIORITIES & RESPOSIBILITIES 2023

2. Strong technology focus

" .
Sales, sales Sales, sales
SzA szA
. ducate markets: \‘ Build trust:
3. Outsourced manufacturing sk Presentachievments
activities
=
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=
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= =
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marketing m-rkeln?g ) ) 150 Trip Skills
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e oo ven| e
Készpénz Cashflow Yi/ml__ Y1/m2__ ¥1/m3 V1/m# Y1/m5
Osszes készpénz. Opening cash balance o o 38056 19415
nyereség amor cash from operation o 0 18 641 36 4] 177 543 L]
Bsszes forgotoke ‘working capital o o I 0 0
e Eatngout] o] o] todie] sawsoe] a0 + Strenghts ' Focus ? planning Ishould be strengthened %/erlfled
=

Az abrak csak a folyamat illusztracioi

MORUCZ LASZLO
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HOGYAN HASZNALD?

RIGHT THINGS BOARD

az a lényeges, ami jelentés hatassal van a vallalat eredményességére
azok majd a lebontott egyedi ToDo listakra kertilnek

ezek a szervezet €s képesség fejlesztési programok, terjeszkedési, iranyitasi
feladatok

mi hogyan jarul hozza a vallalat és terméke értékének emeléséhez,
elfogadtatasahoz

a Pénzligyi Modell évenként valtozo része, a ,budget” ez alapjan épul fel

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. iy
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MIKOR JO?

RIGHT THINGS BOARD

a Kritikus Siker Factorok atlathatoak, kovethetdk, a kollégak szamara
azaz a képességek fejlesztése tizleti elonyt biztosit

ha minharom P-vel téorédunk, igy a vallalat életgérbéje kevésbé oregszik: a
megujulas folyamatos és fentarthato

kihivo és a ,hozzavalokat” beterveztiik a koltségvetésbe. Figyeltiink a szezonalis
hatasokra

és a teend6 sulyahoz igazitott. Fontos feladatot, magas szintre emeljuk!

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
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MIERT?

RIGHT THINGS BOARD

[ranyta a csata hevében !

Nehogy elsikkadjanak lényeges dolgok a mindennapok
operativ kihivasai k6zo6tt. Hogy a holnap, ne ugy
nézzen ki, mint a mal

Hogy vezess, ne csak menedzsel;:

r./'\

L
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,Kiizdj tovabb, mert a vilagon semmi sem helyettesitheti a kitartast.
Tehetseg nem, mert a vilag tele van tehetséges, de sikertelen emberrel.
Zsenialitas sem, mert a vilag tele van meg nem értett zsenivel.
Miveltseg sem, mert a vilag tele van tehetetlen miivelt emberrel.
Csak kitartas és elhatarozottsag vezet sikerre.”

(Calvin Coolidge, amerikai elndk, 1923-1929)

HAJRA!

Tovabbi segédanyagok: v3partners.hu
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