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TARTALOMJEGYZEK

MODELLEZO ESZKOZOK

» Az 5C modell

» Business Model Canvas

» Casadesus-Ricart Modszer
= Ertékmaximalizacio

= Ertékgodrbe
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MOTIVACIO

» Az Uzleti Modellezés cim11 dokumentum
kiegészitése példakkal

= Egyes modellez6 eszk6zok hasznalatanak
bemutatasa

» Valos uzleti példak bemutatasa
= Modellezés menetének szemléltetése

» Segitség az elso6 lepések megtételehez

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. ;
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MORUCZ LASZLO

koltsege

Halozat

Comple-
menters

AZ 5C MODELL HASZNALATA
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>C MODELL

AMIRE VALO
= A jatékosok Osszegyujtésére
» Az érdekhalo feltérképezésére
= A teremtett ,érték” felosztasara a jatékosok kozott
* Az Uzlet mozgatorugoinak feltarasara
= Fokusz és megtalalasara:

» A Fokusz az Akcioterved felépitéséhez sziikséges

= Az Okolszabalyok az Ezen
figyelsz folyamatosan, ha ez valtozik az tizlet is valtozik.

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
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>C MODELL

A JATEKOSOK

= A C-k a jatékosok

= Az lizlet teremtett Ertéke
az alakzat belsejében

» Az Uzleti relaciok
a dupla-tetraéder élei

* Van hogy a 4C-re fokuszalunk
majd kiegészitjuk a modellt

Comple;
menters
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>C MODELL

[GY HASZNALD!

1. Rajzold le a teljes modell els6 relaciojat:
Company - Client
2. Nézz be az egyik majd masik jatékos oldalarol!
3. Ird le mit varnak el egymastol!
4. Irj le mindent, majd sztikitsd a 3 legfontosabbral!
Fizet6képesség

MORUCZ LASZLO

Fizetési hajlandosag

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021



>C MODELL

[GY HASZNALD!
1. Bovitsd a Modellt a Channel relacioval!

2. Ertékesitési csatorna(k) nélkiil egy cég sem megy
sehova! Meg kell tervezni Oket!

3. Nézz bele a csatorna fel6l mindkét iranyba! Ird le
mit var el a csatorna, és ki mit var téle!

4. Irj le mindent, majd sztikitsd a 3 legfontosabbral!
S. Folytasd a Competitor (4C) és Complementerekkel!
Ird melléjuik!

7. Az Erték win-win elosztasara térekedj! Nem nyerhet
egyvalaki! Kertiljon egyensulyba a rendszer!

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
COPYRIGHT 2021



Ugyféligény = A Probléma
Ugyfél karaktere
Fizet6képesség

Az elérés koltsége
Ertékesitési ciklus hossza
Ertékesités hatékonysaga
Aftersales

KERDESEK

Hiiség | EZEKKEL KEZD]!

Tobbi ua. mint company

Eltéré6 tizleti modell?
Azonos ugyfél igény?
Hasonl6 csatornak?
Koltségszerkezet?

Hol tart az életgérbén?

- qb)[) (X
& K Y

—(;S :Pa (&(( - .- —- »

jun{ i (N Ajanlat = A megoldas
Kiszolgalas
Arazas
Fizetési hajlandosag
Tamogatas,
Dijazas, Képzés
Kiszamithatosag

Tobb sajat termék eladas
Uj értékesitési csatornak

Lefedettség .

Szegmentacio %

Koltség hatékonysag Q}(

Ertékesitési hatékonysag x Ajanlati Portfolié
Termékemre forditott id6 \ Egytitt tébb, mindenkinek
Elérhfitéség, ‘egyszerl’,'lség Csomag ajanlatok
Megbizhatésag Comple- Komplex szolgaltatasok
Gyorsasag Uj piacok, tgyfélbazis

menters

Uj csatornak
Alacsonyabb belépési
koltségek

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. "
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- pa ERTEKEK 4C
PG % PELDA ’EGY B{Z'TOSITOI TERMEK
~ e-mail cimek
real-time |
alacsony kéltsegek
> gy}or-s reagalas
.- hatékony véltozaskezelés
pontos eseménykovetés:

masképp  mint masok
innovacio
reformer

Channel

_real;time - jovedelem
pontos , | real-time
megbizhaté il - “kiszamithaté

biztonsagérzet



KEREKPAR NYOMKOVETO

PELDA, 10T

Konkurencia
Ar / Szolgaltatas Velotrack Csoportos biztositas
Rendszer Hosszutava kapcsolat Versenyképes ar
Ugyfélkapcsolat Folyamatos dijfizetés Egyszeru tigyintézés
Vasarléi élmény B2B értékesités — K gyar  Nemzetkozi/EU elérés
Marka Széria tartozék alaparban Nem pénz — Kupon
Ot valassza az tigyfél Elére kalkulalhato, Piaci alapu verseny
g {2» termék tipus-ugyfél Allomanyépités
@17@ = o \6;-) mennyiség Nyereségesség 3 év beltl
@4',“ S 4, piac régiok 50e ugyfél
.. R = eZ‘Ggyélrt() bevonasa a K+Fbe Nemzetkozi piacok
Bringas T M (N

Kerékpar lopas megoldasa
Nem aggodni

Megtalalni - Network
o ) ‘Visszakapni Brmgas pI’OVidGI‘
Ertékaranyos ar
Egyszertuség
Network Provider
Uj Ertékesitési csatorna
Kerékpargyarté ' 2 g Uj szolgaltatas tipus
Vasarlas % )ﬁ' < felfuttatasa, M2M
Huség — Uj vasarlas @( &y Hosszutava kapcesolat
Ugyfél elérés — aftersales x . . Allomanyépités
Megkuilonboztetés vs. Biztosito e Marketing
Ertéknoveld — kedvezd ar F olyz%rp?tos ‘d1Jf1zetes
Kerékpar adatok gyujtése ' p Sgk L ugy‘fe‘l -
Egyedi — garancia Biztosito UJ Ert‘ekes‘lte’:SE csatorna
Big Data — fejlesztés Al‘lor.nany epﬁ1te;s
hasznalati szokasok Uj piacok eleres§ .
regionalis adatok Alacsonyabb belépési
koltségekkel
Integralt ajanlat—széria
tart.
MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. 1
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JATSZO-SZORAKOZTATO CEG

PELDA: SPIRIT AND CITY
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Tevekenységek Ugyfélkapcsolatok

Szallitok Ertékajanlat Ugyfelek

Eréforrasok Csatornak

Koltségek Bevételek

A PUSINESS M ODEL (. ANVAS
HASZNALATA

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

MORUCZ LASZLO



BMC MODELL

AMIRE VALO

» Az Uzlet hozzavaloinak/ Osszegyujtésére
= A szerepek tisztazasara

» Az erdsségek feltarasara

» Egy egyszeru koltség becslés készitésére

" Az megtalalasara:

* A modell tipusanak=milyen jellegii céget épitesz,
tudatositasara

» A Fokuszpontok azonositasara: mid van? milyen szinten?
mit kell kialakitanod? Erdsitened?

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. ”

COPYRIGHT 2021



= Uzleti tertiletek

= Jatékosok

= Szamok

MORUCZ LASZLO

beszallitoid
partnerek

modell kozepe:

A vallalat

BMC MODELL

FELEPITESE

Tevékenységek

Eroforrasok

bal kozepe:

A hatorszag = gyartas

|
I
!
Erteicbaniat
!
I
!
|
'

Ugyfélkapcsolatok

Csatornak

jobb kozepe:

Szallitok

Tevekenységek

Eréforrasok

Ertékajanlat

Ugyfélkapesolatok

Csatornak

Ugyfelek

csapatod

partnerek

oltségek

V3 PARTNERS INC.

COPYRIGHT 2021

Bevételek

A cég orra = Ugyfélkapcsolatok

piros részek:
A szereplok

ugyfeleid

modell alja:
pénziigyek

16



Az Ajanlatod

Kiemelt Termékeid / szolgaltatasod B M
Tevékenysé ge id leirasa tomoren

Az Aid Ha tébb van, minden

z Ajanlatodhoz 16 - B
elngedhetetlen, folyama- Jolsids IGY HASZNALD!
tok: az innovacié alapja, Készen.lé i e

itél az 1 1 aki! g o
amitol az leszel aki Ajanlatod eréssége a

Jeléld: Tervezett vagy ! ) Kiemelt
létez6? Mennyire erés? piReler Iegos, eseily Uoviélk latok
Kritikus részletek? innovaciés pontjai, érték gyie apcsq a o

’ elemei tigyfélszempontnol Ahogy kommunikalsz-a

vevOokkel. Médiak?
Ugyfélszolgalat modja?
Call center, garancialis
ugyintézés, egyebek?
Jelold: Ami a kiszolgalas-
hoz elngedhetetlen!

Fontos Szallitoid
Az Ajanlatod
megtételéhez Tevekenysegek Rege s
elengedhetetlen
beszallitoid listaja:

Szallitok Ertékajanlat Ugyfelek

szolgaltatok, alkatrész és ﬁgyfeleid
alapanyaggyérték Eréforrasok Csatornak Termékeid Szerint,
Jelold:

piacszegmensek szerint!!,
B2B v. B2C uzlet ?
Igények= tigyfél csoportok
Jelold:

Az tgyfél hangjat=igények
A Piac méretét, novekedeé-
sét, trendet amire épitesz.
Hozzaadott értéked!! = igy

Helyettesitheték-e?
Milyen nehézséggel?
Kiprébalt partner?

Kritikus Ertékesitési emeled a piac méretét!
Eroforrasaid Csatornak Nyitsz e Uj piacot?
Eszk6zok és human A méd ahogy az Ajanlatod Piaci részesedésed?
eréforrasaid a sikerhez! eladod. Sajat v. partneri? Tipikus ugyfélcsoportokat
Alapvetd szlikségletek, és Ha tobb van, mind ird le. Fokusz orszagokat
szintjuk! Jelold: Jelsld: Koltségiiket, Eddigi referenciakat
Mennyire vagy erés jellegzetességeiket, Szamok!!!
benne? Hogy épited és részaranyukat,
tartod meg? Vannak e tertlettiket. Léteznek
szabadalmak? IP? vagy épited? Hit Rates!
Ko6toédik e személyekhez? Attriciok-Sales Funnel %

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
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Alapértékek

Az eréforrasaid amire az
Uzleted épited!:

1. Képességeid

2. Eszkozeid

melyek meghatarozzak a Piaci szamok
Ugyfélcsoportok

BMC

OSSZEFUGGESEK

| Ugyfélelérés
Rendelkezésre allas

= Erték realizacié= vasarlas
— Ertékesités koltsége

| Revenue Stream - bevétel keletkezése
1. Piros - bevétel tipus 1.
2. Kék - bevétel tipus 2.

lehetéségeid!
Termelés Tevékenységek Ugyfélkapcsolatok
Fejlesztés - o s - . .- —*— I-> - - - _+
Szallitok Ertékajanlat Ugyfelel
| _
Eréforrasok Csatornak
Eréforrasok és
Folyamatok T /
jellemz6 koltségei
Koltségstruktira—— |
%, Ft  Ft/hol Ft/db Ft/ho
Eredménykimutatas
Jelold:
Az eredményt és a novekedést
. _ Eredmeny
Profit formulat
Koltségek Bevételek

Fix és termelés fuggd
koltségek. Alapanyagok
arai, beszallitoi arak
Jelold:

Fix koltség aranyok:
bérek, rezsi, fejlesztés,
stb. Havi mtkodési
koltség értéke
Meghatarozo beszallitoi
koltségek termelési
egységre vetitve!
Szamok! Mértékegységek!
Az Uzletet meghatarozo
Osszefliggéseil!
Atlathatéan

Tipusai szamokkal,
terméktdl figgden.
Arazas médja, eltérések
Jelold:

Egyszeri v. ismétl6dd
Szamok! Mértékegységek!

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

MORUCZ LASZLO
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PELDA: SPIRIT AND CITY
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\ 4

Key Partnerships

Network

Rendszer
izemeltet
‘ és

Pear

| Williay,

B

Cost @

pérek

MORUCZ LASZLO

~ Fejlesztés

e

Biztositd

Villalat

KiszerV!
Kits

NYOMKOVETES, BIZTOSITAS

PELDA: KEREKPARVEDELMI SZOLGALTATAS

oy Activitios Value Customer
v Propositions Relationshine
Qunline
Customer
care
Bringasok
glofizetése
1 e
SEEEARE payment
‘ cuﬂ°L
Key Resources \ - Channels
Kerékpar
Gyartok
z o
Gyartig ¢

a4
/Erofit 126 K Eur

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

Customer
Segments

eBikes

5

Priga
Bringak

Akﬂ\@

' Bringasok

20



‘,@

Hegyi-
Mentok

Sipalyak

Biztositek

Koltségek

MORUCZ LASZLO

NYOMKOVETES, BIZTOSITAS

PELDA: SIPALYA SZOLGALTATAS

Kiemelt

tevékenységek s Lk

| Call center

Latjuk
Egymast
Kiemelt
er(')'forra'sok+
Baleset
biztositas3r
‘\ Szoftver dparty
. Bevételek
Ertklts
Molinék
mrktg
®
Mikodest
Kits

Ert. Kits

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

Ugyfélkapcsolatok Ugyfelek

www

Telefonos
| sz,

Q Siels A
csaladok

Ertékesitési

csatornak
?‘ Csoportok

App itunes

Biztositas
hefi dija

21



ALAPANYAG GYARTAS

PELDA: TECHNOLOGIAI INNOVACIO, GEPGYARTAS

Alternatives available
(if needed)

Metals (Austria):
wolfram
molybdenum
Raw material:

2 Chinese,
1 Czech (high quality)

Furnace automation (IT)

Energy

electricity (double feed
XX Power stataion)

water — own stream

Furnace parts
Sweden (El. Controll)
Germany (mechnanics)

Furnace design +
Assembly
Automation

R&D
Documentation

Security

80%

funds

Furnaces

Specialist founders!
Quality input materials

Unique Technology ++
IP protection

Polishing

Product name XXXX
(raw-cut , lapped)

Size (XXL)  wjuufs

Efficiency and speed

Price +

Quality — Optics

Furnaces (not to sale)

Volume producer

Technology,
Furnaces

B2B
Website — branding

Specialist EXPOs 4 /year
USA, EU, ASIA*2

Science conferences
Polishing experts (XXXX)

Existing professional,
science and business
relationships, Universitie

Direct sales & marketing
Sales funnel
Agent

People development
Founders focus, job

XXX Swiss watchmakers
XXXXX

Optical industry

XXXX (SUI)
XXXX (ISR)
XXXX (ISR) J
XXXX (RUS)
XXXX (LAT)
XXXXr (CZ)

i !
DL e Corril)zeiifc?;t t;:isc'ing!
POOOC BN Reliability!
XXXX (SUI) Optics:
XXXX (SUI) quality!
XXXX (USA)
LED producers
Smartphones/tablets

XXXX (USA)  ulf=

Specialist vehicles
XXXX (USA)

Current relationships

Cost structure: /

50% Production (without personal costs)

v

13% Maintenance and insurance

15% Personal costs
18% Depreciation

4% Sales & Marketing

Based on due diligence and plans — can be considered realistic

v

Production depends on the number of furry 1 cycle = X days

Planned income verifiable based
on furnace sizes S M L, and XXXXX sizes S M L XL and markea

1

MORUCZ LASZLO

+ Strenghts Focus

planning

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

should be strengthened werified
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KORNYEZET REHABILITACIO

XXXXXX Corporation’s Business Model

Remediation
Equipment .
Rakt= (N) & :

 Devlopment, 2.0¢

. Reactor Capacity
i Pre Treatment Unit

T
1
!
1
1
1
1

X kft. (H) :
X Kft. (H) |

OPXX Softwarei
XXXX Kft. (H) |

On site/Project
Waste Mngt Co.
(local)

——————h——h+

T+ Post Treatment Unit

-~ OpXX Softwar+

Certification /local
licensing,Multi-site
work organisation

Trained Operators -

HR Room

Staff

1- Central Controll

X Services===

Remediation Control Room

Best available tech.w

XX companies:
XXXX(1), XXXX(KZ),
XXXX(H), XXXX(KZ) ;
XXXX(KU) Under negotiation ¥

Market Segments:

incl (training)
services J xxx xxxxx Storaged
Eur/ton Simple sjuujs e Bl
Pricing
Direkt salep e
Patentable global relationship v
network Corporations
TaSkS‘ xRoad ShOW XXXX(|), Under negotiation
" $/t€ounty Manager |Xxxx (DK),
International Local Representatiofixxxx(kz)

MORUCZ LASZLO

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

; Market ent -

Eleavy E(\];/np. Rent | R&D team ry c. XXXX Man. |Loacal Authorities,

ner ater (local . . Increase Capacit e e e

& locall | Mobil Test Unit by ,?;r:mgmmn Ministries
r i o
Price can be adjustable, but previously verified

Product GM X% [

EBITDA margin X%+ / / / /

IRR X%+ Fix costs

as scale up

Cost structure 2025: € XXk

HQ X% /month

Field Opration X%+

Maintenance X% RoEq 2,5Y energy&water Normal XX Based on the Dependent o

Based on BP numbers, Partially verified dependent or YYY country & XV I

+ Strenghts Focus planning should be strengthened verified

23



A CASADESUS-RICART MODSZER
HASZNALATA



CR MODSZER

AMIRE VALO

Uzleti Modell = a vallalat logikaja

» Az ok-okozati viszonyok szemléltetésére !

= Az lehetdségeinek feltérképezésére

» A ndvekedés legkecsegtetobb utjanak azonositasara
= A megertésere

» Utkeresésre, ha elakadtunk

= Az Uzlet egészére, vagy részeire (pl. fejlesztés modellezése)

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
COPYRIGHT 2021



CR MODSZER

[GY MUKODIK

Kiindulo alapok

Adottsagok (mukodd) vagy elérendd célok (indulo) vallalatnal
Itt tartasz kihivasok

Dontéseket hozol

Lehetéségeid = Jatékszabalyok+erdforrasaid+képességeid

Kovetkezményeket vizsgalsz

Lassan hato Gyorsan hato
Lomha Azonnali
Pl.: Marka, gyartas, cégkultura, K+F Pl.: Arazas, koltségcsdkkentés, termék leallitas

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. iy

COPYRIGHT 2021



CR MODSZER

[GY HASZNALD!

1. Ird a kiindulasi tényezéket a lap kdzepére (3 legfontosabbat)
2. Valassz merre indulsz! Hozd meg az els6 dontéseket!

3. Gondold at a dontések kévetkezményét: lassan v. gyorsan
érzed a hatasat? Jelold!

4. Kovetkezmények ujabb dontéseket és kovetkezményeket
szulnek. Ismeételd a 2.-3. lépést a kivant eredményt biztosito
ut megtalalasaig! Ha elakad egy ag torold visszal

S. Jard be a meghatarozo tertileteket: sales, marketing, K+F,...

6. Igyekezz egymast erdsitd ciklusokat generalni, ez
eredményesebbé teszi a modellt (megvalosulasat)

7. Emeld ki a lényeget! Huzd ki a modell szélére. Ellendrizd: a
lényegi elemek valoban egymast erositik-e? Végrehajthato ?

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
COPYRIGHT 2021



Rajzkészlet

Dontések

Szabalyok

Eszko6zok

Iranyitas

Hatasuk

‘f “MECHANIKAI INNOVACIO, GYARTAS

PELDA: ELVARASOK ES VALOSAG

Kihivas 2. 1épés, a probléma

Tech. Hasznossag Erték
| Innovacio innovacio  J

Ugyfél hangja 1. lépés, kiindulo alapok

Erdekes Draga Elmarad
Eladasi ar muszakilag

3. lépés kovetkezmények

Javitani kell, azonnal
attervezés

hogy lépést tartsunk
l a piaccal
Tervezés Egy hosszabb tervezésre

koltség, csapat

|

Forras
igény

Koltségekre szamithatunk

Viszont forrast igényel azon

V3 PARTNERS INC.
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‘f “MECHANIKAI INNOVACIO, GYARTAS

PELDA: SPORT TERMEK

Sajat Sales
eréforrasok

Partneri
Egytittmuikddés

g

erdsitése JKibivas || _____________ | _________ ‘

innovacio

\'a_lnc - : ' Elmarad - )
elényok ? athatosac | muszakilag }
erd % '

Alacsony #¥ % Draga
arrés : gyartas

Felszer-
SZAIMOZAs

v

Nincsenek
értékesiték

Diéntések

Gyenge
__ Eladasi Ervek

Szabalyok

Eszkézok

Befektet6i
Kockazat

Iranyitas

Hatisuk

V3 PARTNERS INC.
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‘f “MECHANIKAI INNOVACIO, GYARTAS

PELDA: U] TERMEKKEL EGY MASIK PIACRA

Egészséguigy

Nagyobb
értékesitol
arrés igény

Alacsony
kotésszam

Draga
gyartas
v

Alacsony 4 Gsités arrés B4 technologia
volumenek se |

Nagyobb piac
szegmens
keresése

REHAB iac szabalyok

5 e 0 = . : Torz =
- . - erze ] arérzet
..... . L nagy versen
| . - o anre | - :
: ' /s Eenee
nagy ujitas
Mobilitas

szegmentalt } Sport "'
Rehab

Eladasi Ervek

Nincs e
Volumen |

Modell az el6z6 oldalroél

V3 PARTNERS INC.
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“MECHANIKAI INNOVACIO, GYARTAS
PELDA: TERMEK FINOMITAS, NAGYOBB PIAC

Egészséguigy

_________________ Kielégithet6
értékesitoi
arrés igény

L Nagy Pi ! Minésitheté Magas arrés
| lakoss /o gyogyeszkdz

Innovativ

technologia

Kell OEP

Valto,
fejlesztése

Megfelelé
Pozicionalas

Induld
Orszagok?

Piac jol

szegmentalt 2

Uj Modell: szamos megoldott kérdés, de lényeges tjak

Modell az €l6z6 oldalrél

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021




‘f ‘MECHANIKAI INNOVACIO, GYARTAS

PELDA: TERMEK, PIAC, JOVOKEP

a modellezés folyamata

a pozitiv hurkok

Quick Brand
recognition

Room to ‘ Core
fine tune Protectiorn — Product
Business Mode 3+1+(1)

Defensible Mass
market production
position C— RS — .

Local Market
i knowledge

Wide
Applicaton
Range

4

Health
subsidy

% Fitness
B equipment

[
v .
SAccessories

V3 PARTNERS INC.
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‘f ®  KORNYEZET REHABILITACIO

PELDA: UZLETI MODELLTOL AZ AKCIOTERVIG

Business Logic Client Values

Reactor _ Mobility
Technology Flexibili Shareholder

Values
treatment

Profitability
|
j—
In-house '

——/

Parameter-

2 Market Entry

Industrialization

¥

Capital Soil Pre-

High Capacity 2 Volumes
Reactor

3 Sales
Coverage

Effectivness

1 Development

Room to

Quality

Auditability

Control

A szamok a megvalositas ) _ .
Codes: e
dsszetartozo lépéseit jelzik Results Expectations
MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
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ERTEKMAXIMALIZACIO

Kim, Mauborgne nyoman

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
COPYRIGHT 2021



ERTEKMAXIMALIZACIO

AMIRE VALO
= A piac €s MI kulénbségek feltarasa, kiélezése
* A ,hasznossag”’ = érték (Ggyfél) maximalizalasa
» Profit céljaink elérése = érték (vallalat)
» Erdforrasaink koncentralasa = érték (vallalat)

» Megvalosithatosag felmeérése

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
COPYRIGHT 2021



Kihuzni / Megszuntetni

Versenytarsaknal ,szokasos” Gijragondolasa
Erték-e ez a Vevéknél? Hasznaljak -e?

Iparagi standardok tjragondolasa

Csokkenteni

Versenytarsak szintje ala!

Legyen fenntarthato!

Fukarsag! Esszertiség! Szolgaltatasi szint!
Prébald folyamatosan! (JPE, LEAN,...)

MORUCZ LASZLO

ERTEK-MAXIMALIZACIO

EZEKET A KERDESEKET TEDD FEL!

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2021

Létrehozni

Kavard meg a paklit!

Hozz be eddig nem ismert tényezoket!
Fogadtasd el!

Szedd be az érték ellenértékét!

Novelni

Versenytarsak szintje f6lé emelt
ugyfél altal elismert(!)

érték, szolgaltatas, termék

Kim, Mauborgne nyoman

36



ERTEKMAXIMALIZACIO

IGY HASZNALD!

Alaposan térképezd fel a piacod: mi torténik?
Hamozd ki a (alap)tigyteligényeket

Szedd szét a terméket - kérddjelezd meg a
rarakodott, szokasos, ,kiegészit6” funkciokat

Dobj ki minden felesleget, amig még mindségben
mukoédoképes az tizlet (megvalosithatosag)

A mindéség = elvarasnak valo megfelelés
= Ugyfél elvarasok
= Profit elvarasok

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
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A PIAC FELTERKEPEZESE

PELDA: SPIRIT&CITY

ESCc PPE Roa(7 , TELLEME S,
nedivoveet —» caldtpus
vont 71y

. L anwilds b (atetdb
i A —
o g o b T O ‘
— DGO S slesd (res?ed

el
C@t/ﬁ/c:'w_f — mznéségé'/ —> ,ﬁ $ hbqfévalr,s g c\jﬁ‘ls
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qdatel = Hfrg ( Uitizat é rbk

SYE Jdatel D4l ° T i1, oolel |

g:;/o UC%/ ‘ 61_775; >é;lf§i%/ Eez/&cr_\ _’? V/c./écf_)g(—/(g/ dAfé c‘{ég'#

tly ’ —& frfo’créo/f(! /jcf/cé Ll

. csapat o L |
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b = dacw’s
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V® ERTEK-MAXIMALIZACIO
PELDA: SPIRIT&CITY
ERTE hrkMBLIBRR (S E5cAPE crrE vs PEL - Hldv

S52sRA) —~ | N Doo g 1kt

V‘ffdflﬁ T;uvzd/om %‘D/LIQ/?-QJ/LG‘&VC}(?Q )
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Kihuzni / Megszuntetni . Létrehozni
Versenytarsaknal ,szokasos” Gjragondolasa - & z
Erték-e ez a Vevéknél? Hasznaljak -e? E R I E B —_— MM I A I I Z ‘ I O

Iparagi standardok tjragondolasa . . .
PELDA: U] TERMEK, STRINC

vadiuj termék
Uj piacszegmens
Uj finanszirozasi kategoria

vazgyartas
kerekesszék-gyartas
kiegészitok, alkatrészek

Kihtzni / Megszlintetni Létrehozni

Csokkenteni Novelni

termék arérzete hasznossag
kerékdob szélessége 4 piacmeéret

margin

ar, versenyképesseég
testreszabhatosag
univerzalitas

Csokkenteni Novelni

. R
;J/eerszll?;tearfrsl?; :ﬁ::gf’ alal Versenytarsak szintje folé emelt
gy ; ugyfél altal elismert(!)

- ' - 2 - ' - - . . '
Fukarsag! Esszertiség! Szolgaltatasi szint! S RTINS TN ek, sl ienm

Prébald folyamatosan! (JPE, LEAN,...) R
PYRIGH




ERTEKGORBE

Kim, Mauborgne nyoman

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. "
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ERTEKGORBE

AMIRE VALO
» A piac jellemzobinek kigyQjtésére
» Meghatarozo versenytarsak értékelésére
= Sajat értékelésedre

» Megkulonboztetésre, pozicionalasra

» Akcioterv készitésére

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
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ERTEKGORBE

[GY HASZNALD!

1. Jol vizsgald meg a piacot: jatékosok, szabalyok

2. Tard fel az uigyféligényeket €s a valaszokat.

3. Add hozza sajat (lgyfélszamara is hasznos!)
megkulonbozteté szempontjaidat

4. A fentiek kozul a legfontosabbakat tedd fel az X tengelyre =

S. A piac meghatarozo szereploi szerint értékeld az Y tengelyen
az 0kolszabalyokat (pl: gyenge-jo-kivalo), kosd 6ssze a
kapott értékeket

6. FErtékeld magad is: hol vagy, hova tartasz?

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
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KEREKPARGYARTOK

Hobby kerékparpiac PELDA A PIAC
®
Ar Gyartas Volumen Ossze- Ertékesités Marketing Festés, Design, Tech Tisztasig Biztonsag
Kinaban szerelés Viszonteladékon szinek forma Kiilonlegesség

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. "
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_ KEREKPARGYARTOK

— Strinbike most PELDA: STRINGBIKE

m
Ar Gyartas Volumen Ossze- Ertékesités Marketing Festés, Design, Tech Tisztasag Biz’
Kinaban szerelés Viszonteladékon szinek forma Kiilonlegesség

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
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_ KEREKPARGYARTOK

— Strinbike most PELDA: STRINGBIKE

- Stringbike cél

® I, ®
| i
! 1
! 1
1
l
1

<

______________..___._________”

_-t)

(|
I
I
Ar Gyartas Volumen Ossze- Ertékesités Marketing Festés, Design, Tech Tisztasag Biztonsag
Kinaban szerelés Viszonteladékon szinek forma Kiilonlegesség
Hatso6 agy Carbon? Csatornak: Befolyasolok Alapszinek Vaz Hajtas Hajtas Hasznalat Lopas
Palyazat?  Tulajdonsag Vasarozas per szezon Anyagok Valt6!! Megjelenés Szallitas — Kozlekedés
N 10,000 db Iparag Webtuink? Tarolas Szalli
2 Ertékeités  Tetovalas  Hajtasra Hasznossag
= Modellsor?  tamogatas épitett
= Ki Sajat? Ujsag, blog Egyedi rajz  védheté
o) . . -
, Exit? alapjan funkciok
Smart Fokusz?
Features
MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
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Az Uzleti Modellezésnek széles irodalma van.
Jelen dokumentum csupan tampontot kivan adni
az elso lépések helyes megtételéhez!

Tovdbbi anyagok a témdban:
wwuw.v3partners.com/ kényvtdr/ tizletimodellezés
Uzleti modellezés_dl

Irj tizleti tervet!_dl

modell sablonok

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. pa
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http://www.v3partners.com/könyvtár/üzletimodellezés

