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[. MOTIVACIO

A bemutatott Pénztigyi Modell segitségiil kivan szolgalni
= az Otletemberek,
= elsd vallalatukat épitdk,
» vagy pusztan az Uzlet mikddése irant érdeklé6ddk

szamara, hogy gondolataikat a szamok, az értékesitési, termelési és pénzligyi
mutatok nyelvére forditsak.

Ezzel bemutathatova, tesztelhet6vé, masok szamara is gyorsan atlathatova és
kovethetévé valik a tevékenység.

A kapcsolodo tablazat — maga a pénzigyi modell - értelemszerti kitoltésével a
pénzigyi tervezés elvégezhetd.

II. ALAPVETESEK

[1.1. FELEPITES

A pénzigyi modell (tovabbiakban: PM) egy zart rendszerii excel tabla az alabbi
mukddeési elvvel:

» Ez egy altalanos, specialis elemeket nem tartalmazo PM minta, amely
bizonyos megkotések alkalmazasaval egyszertien kitolthetd. Kitdltése utan a
veégeredmény elemzése jo megkozelitéssel mutatja az Uzlet legfontosabb
pénzigyi sarokpontjait.

» Azonban minden tuzlet kell6 mélység utan egy részletesebb, sok esetben
specialisabb PM-t igényel.

A PM tobb munkalapbél all, amely az Utzlet ktlénbo6zdé tertileteit méri fel, majd
ezekbdl szamitja a legfontosabb pénziigyi jellemzdket:

* Eredménykimutatas
*» Cash-flow
= Mérleg

= IRR (belsé megtértilési rata)

[1.2. SZABALYOK

Minden munkalapon csak a sarga cellakba szabad irni, a tdbbi cellamezé kalkulalt
vagy nem hasznalt mezé. (Azonban ezek nincsenek irasvédettséggel ellatval)

Minden munkalap tetején piros cellakban az uzlettel kapcsolatos legfontosabb
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szamok talalhatok, hogy a valtoztatasok hatasa azonnal nyomon kévethetd legyen.

H1-es mez6 a munkalapokon, illetve a Pénzligyi tablak 53. és 56. soraiban, ellendrzd
szamok, amelyek a modell zartsaga esetén nulla értéket mutatnak!

A munkalapokon 1j oszlop beillesztése / kivétele nem javasolt (valoszinlileg nincs is
szlikség ra)

Uj sarga sorok beillesztése / meglevé sarga sorok kivétele soran tigyelni kell arra,
hogy az alatta levé szlirke mezdék képletei ezt is figyelembe vegyék! pl: egy Uj
tételsor beszlirasa utan az alatta levé 6sszeadas arra is vonatkozzon — amely lehet,
hogy automatikusan is megtérténik — ezt minden esetben ellendérizni kell!

Szikség esetén (komlexebb folyamatoknal) javasoljuk tovabbi munkalapok
alkalmazasat, és annak végeredménye legyen Osszelinkelve valamelyik munkalap
sarga soraval. Ezzel az atlathatosag illetve esetenként a parhuzamos munka
mindsége (kulonbozd felelés6k a kulénb6zé munkalapokért) nagymeértékben
javithato.

A PM-része minden esetben egy széveges Osszefoglalo. Az Osszefoglalo minimalisan
az alabbiakat kell, hogy tartalmazza:

»  kiindulo feltételezéseket
» f6bb, befolyasolo tételek (sarga mezoék) felsorolasa, értékeinek indoklasa
» eredmények értékelése, kévetkeztetések levonasa

* a modell sarokpontjai

II1I. MUNKALAPOK RESZLETEZESE

A terv 5 éves tartalmu, melynek els6 két éve havi bontasban is lathato. A havi
bontasnak a megvalositas mérésénél, és a valtozaskezelésnél lesz jelentésége.

A PM automatikusan nem szamol inflacioval. (természetesen a sarga mezok
kitoltésével ez figyelembe vehetd)

Minden cella egységesen AFA-san vagy pedig AFA nélkiil legyen kitéltve! (Ezt az
uzlet jellege segit eldénteni)

[11.1. PAR - PARAMETERS/PARAMETEREK
Ezen a munkalapon a legfontosabb paramétereket lehet beallitani.
» iddészak elnevezése (konkrét datum vagy altalanos idészak)

» devizanem (az Uzletnek megfelel6 valutanem és nagysagrend — pl. eHUF,
mHUF, mUSD, kKEUR)

» altalanos amortizacio kulcsa (év) éves 20% van beallitva
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» tarsasagi nyereségado (%) magyarorszagi 16% van beallitva
* brutté bér jarulékai: Magyarorszagon a brutto bér 29%-a a cég altal fizetett

jarulék (2014 szeptemberében)

» belép6é alkalmazottak alloeszkdz beruhazasa: egy munkahely létrehozasahoz
sziikséges alloeszkozok beszerzési értéke (szék, asztal, butor, pc, telefon, stb.)

Az tlizlet és a modell jellegétél fliggben szamos egyéb valtozo hasznalatara lehet
szikség. A valtozok bevezetése, lehetévé teszi a modellezést, a valtoztatasok
rendszerre kifejtett hatasanak egyszer(i vizsgalatat. A valtozok kiemelése, és egy
helyen val6 0sszegyUjtése megkdénnyiti és atlathatova teszi a valtoztatasok kezelését.

A valtozokat, paramétereket rovid kommenttel magyarazzuk!

[11.2. INC - INCOME/BEVETELEK

Ezt a tertiletet nem lehet standardizalni, az értékesitésbél szarmazo bevétel er6sen
figg az uzlet jellegétdl, ezért ezt a munkalapot teljes mértékben a kitoltének kell
felépitenie.

A GM sor a brutt6 bevételt mutatja.

A sarga sorok szamat szabadon lehet bdviteni.

(0sszes bevétel illetve Osszes bevétel koltségei)
Erre azért van szikség, mert az 0sszegzé sorok értékeivel szamol a modell tébbi
tablajal
A bevételek tabla egy toObbtermékes valtozatos értékesitési csatornakat felvonultato
vallalatnal igen bonyolult lehet, sokszor nem is egy munkalap és néha ktilon fajl.

II1.2.1. Bevételek meghatarozasa
Elészor a bevételeket kell meghatarozni a megfelelé bontasokban. (havi, éves)
Javasolt olyan részletesen elkésziteni a bevételi tervet, amely jol ttikrézi a tzlet

jellegét és mindenki szamara értheté egységeket, mértéket kell hasznalni. (pl.: napok
szama, egység ar, havi dij, kihasznaltsagi%, stb.)

Javasolt az egyes termékek/szolgaltatasok/tizletagak adatait a munkalapon beltl,
csoportositva kezelni. Amennyiben a bevételi struktira tulsagosan Osszetett a
munkalap sokszorozhaté. Ebben az esetben az alsé 06sszegzé sorokat 6ssze kell
kapcsolni!

Javasolt, révén az értékesités szerkezetére épul, olyan mutatok hasznalata, mint:
kotési rata, szezonalitas, hatékonysag valtozasa, stb.

Javasolt az egyes értékesitési csatornakat kiilon sorokon kezelni.

Javasolt az egyes iparagak sajatos ,egységeit® rovid, kozértheté magyarazattal
ellatni.

Javasolt az aranyok-szazalékok-szorzok esetén magyarazni, vagy hivatkozni honnan
jon az érték (pl.: piaci atlagok/bench markok, sajat mérések,...stb.)

Javasolt, hogy a cellamezdk kitoltésekor ne legyen képlet esetén fix szam. Az minden
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esetben legyen megmagyarazva és valtozoként egy masik mezében irjuk inputként
és onneét legyen linkelve a képletbe.

II1.2.2. Bevételhez kapcsolodo koltségek meghatarozasa

Kovetkezd részben a bevételhez tartozo koltségeket kell meghatarozni a megfeleld
bontasokban. (havi, éves)

~-Bevételhez tartozo koltségek® jellemzéen azok a koltségek, melyek a bevétel
figgvényében azzal aranyosan valtoznak.

Javasolt e koltségeket tigy meghatarozni, hogy azok logikai felépitése hasonlé legyen
a bevételhez (pl.: napok szama, egység koltség, tizletszerzési jutalék%,...)

Tipikus koltségek:
* anyag
= szallitas, vamolas
» beszallitok, gyartasi koltségek
= alvallalkozok
» garancias, szervizelési koltségek
* Dbevételhez tartozo Uizletszerzesi jutalékok
= stb.

itt nem kell figyelembe venni a bevételhez nem tartozo koltségeket, pl. béreket,
marketing, beruhazasokat.

II1.3. SAL — SALARY / BEREK

Ezen a munkalapon a munkatarsak szamat és az ahhoz tartozo havi (havi
bontasnal) illetve éves (éves bontas esetén ) brutté bért kell megadni.

A PM a bér jarulékaival automatikusan szamol.

II1.4. MAR - MARKETING

Ezen a munkalapon a marketing koltségeket havi (havi bontasnal) illetve éves
bontasban ( éves bontas esetén ) kell megadni.

Marketing koéltségek lehetnek:
» Lkampany jellegli, alkalmi

= rendszeresen fentartott

IL5. EXP — EXPENDITURE / KOLTSEGEK

Ezen a munkalapon kell megadni minden olyan koltséget, amely nem lett megadva
az el6z6 munkalapokon - havi (havi bontasnal) illetve éves bontasban ( éves bontas
esetén )

Ezek azok a jellemzéen ,allandé koltségek® amelyek a cég mukoédtetéséhez,
jelenlétéhez kapcsolodnak.
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Tipikus koltségtipusok:
= cégalapitasi koéltségek
* jogi, kényveléi dijak
» hatosagi dijak , engedélyek
* megbizasos szerzédéses ( kiils6) munkatarsak
» helység bérleti dijak, k6zmutivek
» kommunikacios koéltségek
»= oktatas
* utazas
* irodaszerek
»  fogydeszkozok

= stb.

[11.6. FIA — FIX ASSETS/ALLOESZKOZOK

Ezen a munkalapon kell megadni az adott idészakban beszerzett alléeszkdzoket -
havi (havi bontasnal) illetve éves bontasban (éves bontas esetén)

Tipusai:

* j munkahely létrehozasahoz sztikséges alloeszk6zok beszerzési értéke
(automatikusan télti a rendszer)

=  egyedi alléeszk6zok beszerzése
» ingdsagok
= gépek
*» ingatlanok
= HW
= SW
A rendszer a paramétereknél beallitott éves amortizacios szazalékkal kalkulal.

A rendszer ez alapjan szamolja az amortizacios koltségeket.

[I1.7. INV — INVENTORY/RAKTARKESZLET
Ezen a munkalapon kell megadni az adott id6észak végén a raktarkészlet értékeét.

Ott ahol a ,raktarozas“ nem Ilényeges része az Uzleti modellnek, egyszeribb
tervezéskor az értéke az egész idészak alatt O-ra allithato.

[11.8. A&L — ESZKOZOK ES KOVETELESEK

Ezen a munkalapon kell megadni az adott idészak végén a tartozasok, kovetelések,
¢s a befektetett téke értékeét:
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V3 PARTNERS
= koveteléesek - egyszerubb tervezéskor az értéke az egész idészak alatt O
» tartozasok - egyszerUbb tervezéskor az értéke az egész idészak alatt O

» tokeszliikséglet - az adott idészak végén Osszesen befektetett téke (T illetve
V3P téke)

[11.9. P&L-CF-BS / PENZUGYI TABLAK

Ezek az oldalak szamolt értéket tartalmaznak. A kit6ltétt tobbi munkalap alapjan
szamitja ki az eredményeket havi illetve éves kimutatasban:

» Eredménykimutatas

» Cash-flow
=  Meérleg
= IRR

IV.]JO MUNKAT!

Szeretnénk hangsulyozni, hogy a pénzligyi modellezést, megelézi az TUlzleti
modellezés. Egy letisztult tizleti modell alapjan a mellékelt Pénztigyi Modell tablazata
kénnyen kitolthetd.

Az elkésziilt PM lehetdséget ad kiilénb6z6, az elképzelt mtikddéstédl eltérd, szittaciok
vizsgalatara is. (paraméterek megvaltoztatasa)

A PM elkészitéséhez elegendd energiat és kitartast kivanunk!
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