[R] UZLETI TERVET !

FOKUSZ, FOLYAMAT, ESZKOZOK

TISZTELET & TELJESITMENY

V3 PARTNERS INC.



MOTIVACIO

Osszefoglalni magad és partnereid szamara a
feladatokat és lépéseket

Id6keretet, eszk6zOket és er6forrasokat rendelni a
feladatokhoz

Tesztelni az elképzelés megvalosithatosagat
Bemutathatova tenni az elképzelést
Mindenki ezt kéri...

A terv az épitkezés alapja, €s az ellendrzés feltétele
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UZLETI TERV

Konkret céel es az eleréeséhez vezeto
ut kit(izese
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UZLETI TERV KESZITES

ITERATIV FOLYAMAT

Vizié Elény('jk
Adat-

gyujte zletl )
ode1

Eréforra. ok

Pénzugyi
modell

VMegvalositasi
Terv o
Iranyitas
Cockpit rendje

Motivacio Stratégia Megvalositas
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TARTALOM

AZ UZLETI TERV FELEPITESE

Motivacio Stratégia Megvalositas
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MOTIVACIO

A HAJTOERO

Ki vagy? Mit csinalsz?
Miért Te, miért most, miert...?

Hova szeretnél eljutni? a perspektiva (hosszu tav)
definicioszertien

konkrétumok!

Ertékrend! ahogy gondolkodsz

ami meghatarozo
” amihez tartod magad
ami fontos
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MORUCZ LASZLO

STRATEGIA

valamely eredmény elérésének modjat
osszefoglalo dokumentum.

annak kell, akinek nem csak célja,
ellenfele is van.

V3 PARTNERS INC.



\ A STRATEGIA

AZ UZLETI MODELL ESSZENCIAJA
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Uzleti modellezésrél bévebben: v3partners.hu/kényvtar
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\ A STRATEGIA

AZ UZLETI MODELL ESSZENCIAJA

Latjuk Egymast KFT. Uzleti modell
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Uzleti modellezésrél bévebben: v3partners.hu/kényvtar
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A PALYA

OSSZEFOGLALO AZ UZLETI MODELLBOL

Annak kijel6lése, ahol mukddsz - egyuttal az is ahol NEM!

kik 6k, csoportjaik, az elvarasaik
mekkora, hogyan alakul, trendek, szamok!
a megoldas most, versenytarsak

termék /szolgaltatas leirasa
hogy elegiti ki az tigyfelek igényét

eltérések, elérés, kultura, szabalyozok

GILAIIS
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ELONYOK

OSSZEFOGLALO AZ UZLETI MODELLBOL

Elonyodk, amelyeket a vallalkozas nyujt:
» a versenytarsakkal szemben
az ugyfelek hajlandok fizetni érte

= amelyek fenntarthatok
= és vedhetdk!

Az elényok szarmazhatnak az , €s a
. Ezekkel kuillonbo6zteted meg magad!

A jo ajanlat kiall a tomegbdl, jelentdségteljes, és
tisztaban vagy az értékelemeivel (Ugyfélérték)

A képességeid az és
épulnek. Ezek teszik lehetdéve, hogy
jobban kiszolgald az tigyfeleidet! GIIA (S

V3 PARTNERS INC.
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CEL
Egyszerre cél!
Lényeges lépés a viziohoz vezetd uton.
Az egész csapat felsorakoztathatéo moge.
Kozéptavon elérhetd! (6ho-2év)
Meérhetd!

Jol kommunikalhato! (altalaban nem pénzugyi)

Osztdonzéket kapcesolj hozza!

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. .
COPYRIGHT 2014



PENZUGYI MODELL

KESZITESE

Az Uzleti modell egy konkrét, végrehajthato valtozata a
szamok nyelvén, idéhorizontra vetitve.

Részletekig kidolgozva

Szamokkal, feltételezésekkel, vallalasokkal
Ertékesitési tervvel

Koltségtervvel

Erdéforrasokkal

Utemezéssel

Pénzugyi tablakkal (Készpénzforgalom, P&L, Tékeigény, Mérleg)
3-5 évre, els6 két év havi bontasban (kontroll miatt!)
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PENZUGYI MODELL

HOGY FOG] HOZZA?! — FELEPITES ES ADATTABLAK

. Lépések
Bevételek — - -~

Bevételek 1. Honnan jéonnek a bevételek

k('jltségei N 2. Bevételek tipusai

AN 3. Bevételekhez kapcsolodo rendszeres
A\ koltségek

= 4. Bevételekhez kapcsol6do eseti

Marketing ~ Projektek koltségek

S. Mukodéshez kapcsolodo allando/eseti

RN koltségek
* ,’ 6. Toéke igény

"~

1. Eredmény

Bérek Muikodési 2. Megtértilési rata
- . 3. Pénzugyi tablak szamai
koltségek &

- 1. Emeld ki a ,valtozokat” egy helyre!
- *\ 2. Flzz megjegyzéseket a mezékhoz!

Paraméterek Toke- Pénzugyi
fogyasztas - - J- - mutatok

Pénzugyi modellrél bévebben: v3partners.hu/konyvtar
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ELLENORZES

PENZEK ELOSZTASA ES AZ UZLETI MODELL

lé 2/ 5 /
Uzleti Platform K+F Ugyfélbazis
épiték epitok
m O d e ].]. Infrastruktara Termék Er(’:’\s‘ ugy ff?lkaI?C‘SOlat
fejlesztés és szolgaltatas es e?rteke‘srces
fejlesztés fejlesztese
Pénzugyi
modell

Milyen vallalkozast épitiink? Valoban ott koéltjik a pénzt, ahol erésitenénk?

A pénzek elosztasa aranyban all az tizleti célokkal?

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC.
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MEGVALOSITASI TERV

A STRATEGIA PROJEKTEKRE BONTASA

* A projekt lényeges/Osszetett feladatsor a stratégiai
Cél eléréshez.

» Az er6forrasok hatarozzak meg az egyszerre
futtathato projektek szamat

» Minden vallalatnak limitalt er6forrasai vannak,
ezert a projekteket fontossagi sorrendbe rendezik
(ez a menedzsment)

* A rangsort a stratégiai cél elérésében jatszott szerep
hatarozza meg — A fontos dolgokkal foglalkozz!

= A projektek szempontok (objectives) szerint
kapcsolhatoak a stratégiahoz és igy mérhetok

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. 16
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SZEMPONTOK

OBJECTIVES

A projektek a szempontok szerint értékelhetok.

mit ad hozza?

milyen hatassal van a...?

mit kell bevezetni, lecserélni...?
toborzas, képzés, motivacio!!

Fontos a mérhetdség!
Ezért a szempontokhoz definialni kell:

= Meéroszamot projekt1 Ugyfelertek () Feladat 1, F+H
= Hataridot Feladat 2, F+H
Csapat ) Feladat 3, F+H

Egy projekt ktilonb6zé modokon kivitelezhetd! Melyiket valasszuk?
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UTEMEZES

FELADATOK, FELELOSOK ES KOLTSEGEK
» A szempontok teljesitéséhez szuikséges feladatok
listazasa projektenként. (alabontas)

» Felel6s6k rendelése a projekthez, azon belil a
feladatokhoz

= Koltségek listazasa, tervezése

= A projektek szemléltetése idoédiagramon(Gantt chart)
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COCKPIT

MERES & ELLENORZES, HOGY TUDD HOL TARTASZ!

\ I
g
. SO5ERI
Objectives
/= )
/A
Tervkontroll Kockéazati FAJ
Szempontok térkep F6bb Allapot Jelzék
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MERES, IRANYITAS

MANAGEMENT BY OBJECTIVES

» Szempontok folyamatos nyomon kovetése:

riport 0sszeallitasa: felépités, forma, tartalom = Cockpit
1-2 oldalban

terv/teljesitmeény

szamok, grafikonok

Fébb Allapot Jelzék (FAJ=KPI) definialasa

Visszacsatolas: akcioterv

= Megbeszélések rendje: a kontroll helyszine

= Dontések rendje: a beavatkozas modja

Az Uzleti terv nem kébevésett! Ha a cockpit jelentds és tartos eltérést mutat, az

uzleti tervet at kell vizsgalni!

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -

COPYRIGHT 2014



ELLENORZES

SWOT TARTALOM BEILLESZTESE AZ UZLETI TERVBE

- . Az Uizleti modell szintjén
Uzleti Erre éptil az Uzleti modell modon

modell

Projecteken keresztul
Megvalositasi = szempontok
Terv = meértéke: célszamok megadasa

. Ami bekertilt: mérése - FAJ
COCkplt Ami kimaradt:
» meég nem lépunk, DE tudjuk mit figyeliink!
» Kockazati térkép

Valoban beépitjik a SWOT gondolatokat? Vagy csak van egy SWOT anyagunk!
Magatol nem lesz része az Uzleti tervnek!
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KOCKAZATI TERKEP

LENYEGI VALTOZASOK

Az uzleti modellt alapvetéen befolyasolo,
tényezok listaja.

Tényezdk Hatas Tevékenység

Amit figyelni kell Amire szamitani lehet A negativ hatas cstkkentésére

»,B terv, ha nagy baj van?
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Uzleti
modell

Pénzugyi
modell

Megvalositasi
Terv

MORUCZ LASZLO

KOCKAZATI TERKEP

AMIKOR A PALYA MAR NEM AZ A PALYA

Kuls6 hatasok /uzletei modellt befolyasolo tényezok
» Szabalyozok (allam!, feltigyelet)

» Iparagi trendek (technologia!, 0j erék, Gj szabalyok...)

» Fogyasztoi trendek (divat, szokasok...)

» Globalis piaci hatasok (tranzakcios koéltségek,t6kepiacok...)

» Feltételezések mar nem igazak (szallitok, értékesitési csatornak,
gyartasi koltségek)

» Kulcsparameéterek (szezonalitas, hatékonysag, kotési rata...)

» finanszirozas (koéltségei, modja)

» Csapat (kulcsemberek!,...)
» Kritikus er6forrasok (Szabadalmak lejarata, technologia,...)
» Kritikus folyamatok

V3 PARTNERS INC.
COPYRIGHT 2014
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MORUCZ LASZLO

KESZ UZLETI TERV

OSSZEALLITASA
Pénziigyi Me; -
Gﬁxejtsa modell Jleklete %
1eire
Szamok Fey
s g h
516«1%2 A0 tablazatok | ady to"j:zngjt
0ss?
Torténet Osszefiiggések Hattéranyagok
Az iizlet leirasa: Pénziigyi modell: Mellékletek
Jelen anyagban targyalt Az tizlet bemutatasa Piackutatas
tartalommal, sok adattal, a szamok nyelvén, Sajat és kulso elemzések
tomoren, érthetéen kotott formaban, az Ugyfélszegmensek
a csatolt pénziigyi modell uzleti vilagban Uleti modell részletei
alatamasztasara. megkivant tartalommal Osszehasonlitasok

Néhany oldalban Tablazatokban

V3 PARTNERS INC.
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Szerkesztve, feldolgozva
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KESZ UZLETI TERV

UZLET LEIRASA — TARTALOM, FORMA

1. Vizio
Szoveges leiras

Vizio Atgondolt, pozicionald, téméren informativ

2. Stratégia
Szoveges leiras abrakkal, tablazatokkal
Palya Elény Ceél Piac, adatok, markak, hivatkozasok, kutatasok
kovetkeztetései, feltételezések magyarazata

3. Uzleti modell
Uzleti 1 6sszefoglalé abra
modell Az tizlet mukoédésének, az értékteremtés
folyamatanak bemutatasa

4. Eredmény
2-3 tablazat vagy grafikon

Peénztigyi ! A pénzligyi modell 6sszefoglalasa, a jellemzé adatok
modell g — kiemelésével! Teljes pénziigyi modell csatolva.
5. Megvalositas
Megva- . 1 gantt chart, kockazati térkép
16sitas Cockpit R - Projektek bemutatasa par mondatban
p — Kockazatok és fobb indikatorok

MORUCZ LASZLO V3 PARTNERS INC. -
COPYRIGHT 2014



AZ UZLETI TERV BEMUTATASA

ABRAK, SZAMOK, MODELLEK, GRAFIKONOK!

Izgalmas prezentaciot tarts! \7

15 perc az max. 15 dia {
De csak akkor, ha fegyelmezett vagy és: z

» Nyilvanvalo dolgokra nem pazarolod a diat

= A diak informativak, tisztak: a kevesebb néha tobb a
» Az igényt felvezeted

= A piacot bemutatod

= A versenytarsakhoz képest magad ;
» A termék/szolgaltatas letisztult és 'I
» Az lzleti modell/értékteremtés -
» A kockazatokkal a
» A megvalositast bontod {]
= Van , vagy tudod ki hianyzik

» Valaszaid alatamasztasara tartalék diakkal !
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MORUCZ LASZLO
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HAJRA!
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